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Workshop C
Sinn stiften, Wandel denken:
Narrative der digitalen Transformation in Smart-City-Modellprojekten

04.07.2023 | Koordinierungs- und Transferstelle (KTS)
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Narrative in der digitalen Transformation

Fragestellungen fiir den Workshop

=> Wie kénnen wir sinnvoll iiber das oftmals als abstrakt
wahrgenommene Konzept “Smart City” sprechen?

=> Welche Maoglichkeiten gibt es, anschlussfdhige “Narrative”
tiber Smart City zu entwickeln?
(und was sind itiberhaupt Narrative?)

=> \Voneinander und miteinander lernen: Wie gehen andere
Kommunen damit um?
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AGENDA

11:15 Uhr

11:30 Uhr

11:45 Uhr

12:00 Uhr

12:15 Uhr

12:45 Uhr

BegriiBung und Vorstellungsrunde

Perspektive Wissenschaft: Erzahlungen digitaler Transformation in der Modellprojekten
Impuls inkl. Diskussion

Perspektive kommunale Praxis: MPSC Hagenow
Impuls inkl. Diskussion

Perspektive Stadtentwicklung: Visuelle Narrative der Smart City
Impuls inkl. Diskussion

Austausch und Vernetzung
Welche Erzéhlung von Smart City wollen wir?

Ende

Alle

Dr. Charlotte Réduchle, BBSR

Roland Masche, Stadt Hagenow

Christoph Walther, KTS — Urban Catalyst

Christoph Walther, KTS — Urban Catalyst
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Vorstellungsrunde
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Perspektive Wissenschaft:
Erzahlungen digitaler Transformation in der
Modellprojekten

Dr. Charlotte Rduchle
BBSR

» ir Wohnen, Stadtentwicklung

und Bauwesen




Perspektive kommunale Praxis:
MPSC Hagenow

Roland Masche
Stadt Hagenow

» ir Wohnen, Stadtentwicklung

und Bauwesen




Perspektive Stadtentwicklung:
Visuelle Narrative der Smart City

Christoph Walther
Koordinierungs- und Transferstelle Modellprojekte Smart Cities
Urban Catalyst

» ir Wohnen, Stadtentwicklung

und Bauwesen




Narrative in der Stadtentwicklung

Schlisselfunktionen

Narrative in der Stadtentwicklung
Ergebnisse aktueller Forschung im BBSR

Kommunikation erméglichen

Aufzeigen, was getan werden soll

Wertesysteme erhalten oder veréndern

Bezugspunkte flir soziale Akteure bieten

Politische Allianzen und kollektives Handeln konfigurieren
Politische Positionen und strategische Legitimation

N I I P 2

produzieren

Taylan Yildiz

(zit. nach Stephan Willinger/ BBSR 2022: “Narrative in der Stadtentwicklung ”, S. 10)
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Politische Allianzen und kollektives Handeln konfigurieren

=> Prozessplan INSEK Angermiinde

OFF. DIALOG
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Zwischenfazit: Visionen, Ziele und Konzepte der Stadtentwicklung
durch visuelle und haptische Methoden erfahrbar machen

=> Diskurs und Austausch tliber Stadt braucht Bilder, Modelle und RGume
=> Visionen und Vorstellungen von Stadt miissen niedrigschwellig zugdnglich sein
=> Visuelle Darstellung und Narration gehoéren zu den zentralen Methoden der

rdumlichen Planung/ Stadtentwicklung
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Narrative der Smart City

“Smart City steht als Synonym fiir eine
Kommune, die digitale Ansditze nutzt, um
die Transformation zur 6konomischen,
sozialen und 6kologischen Nachhaltigkeit
in der Stadtentwicklung zu bewdiltigen”

(Handreichung “Digitale Stadt gestalten”, S. 10)

Bundesministerium
fir Wohnen, Stadtentwicklung
und Bauwesen

Die digitale Stadt gestalten

al

Bundesinstitut

fiir Bau-, Stadt-u

Raumforschung

nd

Gmart City
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Das Image der Smart City

=> Generische Bilder friiher Evolutionsstufen der
Smart City bis heute oft noch dominant

=> Visuelles Narrativ einer gemeinwohlorientierten
Smart City braucht neue, spezifische, ortsbezogene
Bilder!

=> Smart City sollte auf der bewdhrte Methoden der
visuellen Kommunikation aus Stadtentwicklung
und Architektur zurtickgreifen, und

=> Anschlussfdhige (visuelle) Narrative herstellen!
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50 Vision

Wassersensible Smart City

Das Darmstadter
Zukunftsbild

Das Darmstadter Zukunftsbild veranschaulicht, mit
welchen Schritten die Vision in Darmstadt Wirklich-
keit werden kann. Dafiir lassen sich in der Vision drei
Kernpunkte identifizieren. Fir die wassersensible
Smart City qilt:

1. Ressourcen werden nachhaltig genutzt
2. Daten werden digital vernetzt

3. Es wird mit den Menschen gemeinsam etwas
geschaffen

In unserer Stadt werden
Ressourcen nachhaltig genutzt

Darmstadt geht nachhaltig mit seiner Ressource Was-
ser um, sodass das vorhandene Wasser mehrfach
genutzt wird und vielerlei Einsatz findet. Naturnahe,
regenerative Wasserkreisidufe werden gestarkt, um
die Wasservorkommen weiter zu schonen, das Stadt-
griin zu erhalten und das Stadtklima zu verbessern.

Moderne Technologien stdrken die stadtischen Was-
serkreisidufe und ermdglichen hdhere Einsparpoten-
ziale. So kdnnen beispielsweise intelligente Regen-
speicher Niederschlagswasser auffangen, speichern
und in Abstimmung mit Wetter- und Bodensensoren 3
bei Bedarf das Regenwasser als Giepwasser in umlie-
gende Grinflachen und Baumrigolen (unterirdisches

ff: cken fiir Reg ) iten. Uber Sen-
soren im Kanalnetz konnten Wasserverluste durch
Leckagen friihzeitig erkannt und behoben werden.
Ressourcen werden eingespart.

Abbildung: Wissenschaftsstadt Darmstadt/ https://smartwater.darmstadt.de/uploads/2023/06/Schlaues_Wasser_Strategie.pdf

Smart-City-Strategie 51

Abbildung 12: Die wasser-
sensible Smart City
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d Anwendungsfeld 1

Wasserkreislaufe
in Quartier und Stadt

Mit der Bewilligung des Fordermittelgebers erhielt
die Wissenschaftsstadt Darmstadt den Auftrag, mo-
dellhafte, digitale Lésungen mit Fokus auf das Thema
Wasser zu entwickeln. In Darmstadt wurde jahrzehn-
telang nach dem Prinzip geplant und gebaut, dass
Wasser in der Stadt auf schnellstem Wege in die Ka-
nalisation und von dort mdglichst rasch in abfiihrende
Gewasser flieBen sollte. Dadurch leidet die Stadtnatur
und es fehit Wasser flir die Bewdsserung. Fehlendes
Wasser in der Stadt beeintrachtigt zudem viele gesell-
schaftliche und Okologische Funktionen. Zusatzlich
hat der Kii del einerseits zuneh de Hitze
und Trockenheit und andererseits hdufigere und in-
tensivere Starkregenereignisse mit mdglichen Uber-
flutungen zur Folge. Die Auswirkungen sind in Stadten
wie Darmstadt wegen hoher Versiegelungsraten und
wenig Raum fir Wasser deutlich zu spiren. Hier setzt
das Projekt Schlaues Wasser Darmstadt an.

Im Gegensatz zu der bisher gangigen Praxis einer
mdglichst raschen Ableitung von Regenwasser in die
Kanalisation verfolgt die wassersensible Stadtent-
wicklung das Ziel, die Wasserkreisldufe in der Stadt
oder besser noch direkt im Quartier zu schliefen und
so Wasser im Quartier und in der Stadt zu halten. De-
zentrale Ldsungen zur Versickerung, Verdunstung,
Nutzung sowie zur Speicherung und gedrosselten
Ableitung von Regenwasser miissen verstarkt um-
gesetzt werden. Damit versickert das in bebauten Ge-
bieten d g gezielt und
reichert das Grundwasser an oder es wird gesammelt
und gespeichert und somit fir die Vegetation und
die Verdunstung (und damit Kihlung) verfiigbar ge-
macht. Gleichzeitig sollen so die potenziellen Schaden
infolge von Starkregenereignissen minimiert werden.

Ein Kernziel innerhalb des Projekts Schlaues Wasser
Darmstadt ist die mdglichst weitgehende Anndhe-
rung an den natiirlichen Wasserkreislauf mithilfe di-
gitaler Tools. Der Weg dorthin ist auch auf kleinrdu-
miger Ebene zu beschreiten. Der Wasserkreislauf auf
Quartiers- und Stadtebene ist durch entsprechende
technische MaBnahmen zu starken, anzugleichen und Abbildung 14: Anwendungsfeld 1-

Abbildung: Wissenschaftsstadf barmstadt/ https.//smartwater.darmstadt.de/uploads/2023/06/Schlaues_Wasser_Strategie.pdf

Boden wird das Stadtklima positiv beeinflusst.

Wasserkreisidufe
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Anwendungsfeld 2

Wasserdaten: Grundlagen,
Potenziale und Nutzung

Dieses Anwendungsfeld umfasst die auf wasserbezo-
gene Datenerhebung und -bereitstellung ausgerichte-
ten Ziele. Dies bezieht sich vor allem auch auf Daten
und Informationen, die fiir an wassersensibler Stadt-
entwicklung beteiligte Akteure und die Offentlichkeit
von Interesse sind. Entsprechende Daten kénnen
Wassermengen und -qualitdt von Grund- und Ober-
flachengewdssern in Darmstadt sein. Wasserbilanzen,
Grundwasserneubildung, Verfiigbarkeit von Wasser

fiir verschiedene Zwecke in der Stadt und auch In-
formationen {ber Wasserknappheit, Verbrauch in I
Stadtteilen oder Quartieren usw. sind fiir die Stadt-
7 l [fe] ©

entwicklung wichtige Kennwerte. Daflr wdare eine
Bestandsaufnahme zur Erfassung der Standortge-
gebenheiten und existierender Projekte dienlich, um
allen Fachamtern einen transparenteren Zugang zu
Informationen und Daten zu ermdglichen. Diese Form
der Transparenz unterstitzt die Zusammenarbeit der
verschiedenen Fachdmter und tragt dafir Sorge, dass
Aktivitdten und Handlungen besser miteinander ab-
gestimmt und koordiniert werden kénnen.

Im Fokus stehen das Monitoring der urbanen Wasser-
ressourcen und das &ffentliche sowie private Manage-
ment von Extremwettersituationen wie Niedrigwasser
und Trockenperioden einerseits und Starkregen und
Uberschwemmungen andererseits. Dafiir bedarf es
flachendeckender, laufender Aufzeichnungen und
kurzfristiger Auswertungen von Daten als wichtiger
Grundlage fiir Analysen und Vorhersagen. Fir die Be-
wusstseinsbildung Gber das Umweltqut Was-
ser in der Stadt (siehe auch Anwendungsfeld 3) ist
eine intensive Vermittlung von Kennzahlen und aktu-
ellen Trends zu den Wasserdaten von groBem Nutzen.
So kénnen Verbraucherinnen und Verbraucher zur
Eigenvorsorge und zum sparsamen bzw. bewussten
Umgang mit Wasser in der Stadt angehalten werden.

ol
ol
1 O

Abbildung 16: Anwendungsfeld 2 -

Abbildung: Wissenschaftsstadt Darmstadt/ https://smartwater.darmstadt.de/uploads/2023/06/Schlaues_Wasser_Strategie.pdf e
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PROJEKTE
VORBEREITEN
UND UMSETZEN

AnschlieBend setzt die Kommune die
ausgewahiten Smart-City-Projekte um

(= 7). Dabei kombiniert sie Instrumente
des herkommlichen Projektmanagements
mit Methoden der digitalen Projektarbeit.

EVALUATION
DURCHFU “RE N Darauf aufbauend plant und gestaltet die

Die Evaluation dient dazu, den Projekt-
fortschritt tisch abzubilden und m‘ne den Prozess. Sie d!ﬁnh:l‘ zeitliche

::gblﬂﬂkhe mﬂﬁ:ﬂﬁ“m. Beteiligten. Dabei st es hilfreich, frihzeitig zu
Anwendungs- und Entwicklungsmoglich- sc wie der

keiten in der Strategieentwicklung und
Projektumsetzung.

Zlele und rdumliche Leitbilder in den Blick.

SMART-UTY-
STRATEGIE
VERFASSEN UND
UBERARBEITEN

In ihrer Smart-City-Strategie tragen die
Kommunen die Ergebnisse der durch-
geflhrten Arbeitsschritte zusammen.
Die Strategie kann im Anschluss an die
Festlegung der Handlungsfelder (- 4)
oder die Ideenfindung zu Projekten

VISIONEN UND
Z[EL DER
SMART CITY
DEFINIEREN

(+5) finalisiert werden. Eine Uber- Im dritten Arbeitsschritt erarbeitet die
arbeitung erfolgt nach Kommune Ziele und Visionen for die zu-
der Evaluation kiinftige digitale Entwicklung. Auf Grundlage

der Bestandsanalyse (> 1) verknipft sie
die Méglichkeiten der Digitalisierung mit
bestehenden Stadtentwicklungszielen und
ortlichen Gegebenheiten.

9.

e

A
2,
o

o
e
-
b S i U5
e o e e B
[t
S

Abbildung: BBS

PROJEKTE AUS-
WAHLEN UND
PRIORISIEREN

In der Projektauswahl priorisiert die
Kommune besonders geeignete digitale
Projekte (> 5} fir die Umsetzung und
erstellt eine Roadmap. Sie orientiert sich
dabel u. . an den Zielen der Smart-City-
Strategie (- 3) und beriicksichtigt die
Ergebnisse der vorangegangenen Risiko-

‘z.’

R/ Dgita/e Stadt gésta/

" s ‘H“:—— =2

RiSIKEN ABSCHATZEN

Die Kommune untersucht zunichst grund-
legende Risiken durch Smart-City-Projekte (2.8.
Akzeptanz, Cy
technische Konflikte). Darauf aufbauend richtet
sle den Blick auf projektspezifische Risiken, die

-8
d

bei der

Verzbgerungsrisiken.

IDEEN
GENERIEREN UND
PROJEKTSKIZZEN

ENTWICK!

In ko-kreativen Prozessen generiert die
Kommune Ideen fur digitale Projekte auf
Grundlage Ihrer Zielsetzungen (+ 3) und den
Handlungsfeldern ( 4). Die Ideen werden

Diese bilden u.a. den Bedarf an finanziellen,
Zeltlichen und personellen Ressourcen sowie
Zielgruppen, Schlisselakteuren und Zeit-
planung ab.

HANDLUNGSFELDER
BESTIMMEN
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Beispiel Zielbild Ulm: “Stadt im Wandel”

Breitband in Stadt & Land Leerstand durch digitale Angebote beleben
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Smart Urban - Gardening

Sicherheit im Stadtraum
Kooperative Stadtentwicklung

© Abbildung: Urban Catalyst fur Digitale Agenda Stadt UIm



Beispiel Zielbild Ulm: “Klimaschutz und Kreislaufwirtschaft”

© Abbildung: Urban Catalyst fur Digitale Agenda Stadt UIm
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Beispiel Zielbild Ulm: “Wachsende Stadt”

Mehr Griinrdume
Intelligentes Fldachenmanagement

Der Bahnhof als Drehscheibe
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Mobilitatsstation

Neue Aufteilung des StraBenraums
Dezentrale und digitale Angebote im Quartier

© Abbildung: Urban Catalyst fur Digitale Agenda Stadt UIm



Beispiel Zielbild Ulm: “Umgang mit Daten”

© Abbildung: Urban Catalyst fur Digitale Agenda Stadt UIm
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Austausch und Vernetzung:
Welche Erzahlung von Smart City wollen wir?
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